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Aan het bestuur van

Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek
Leliestraat 36

7101 CJ Winterswijk

Kenmerk 3047600/2025
Behandeld door T.G. Hoffman AA
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Geachte bestuursleden,

Moore MKW Doetinchem
Hamburgerbroeklaan 22
7005 AJ Doetinchem

E info@moore-mkw.nl

T +31(0)314 37 48 00

Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw vereniging, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 261.619 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 112.025,

samengesteld.

Samen
Toekomstbestendig
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Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek te Winterswijk is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg
Oost Achterhoek. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat
stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Doetinchem, 25 maart 2026

Moore MKW Accountants BV

Digitaal ondertekend door:

Edwin Hulzink
9 april 2026 15:06 +02:00

E.M. Hulzink AA



JAARREKENING

Balans per 31 december 2025

Staat van baten en lasten over 2025

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2025
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa (1)
Inventaris 22.073 22.462
Huurdersinvesteringen 31.160 34.762
53.233 57.224
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen @)
Handelsdebiteuren 1.330 2.375
Overlopende activa 11.899 11.186
13.229 13.561
Liquide middelen (3) 195.157 78.173
261.619 148.958

Samenstellingsverklaring afgegeven -5-



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
PASSIVA
VERMOGEN 4)
Algemene reserve 103.017 90.992
Bestemmingsreserve materi€le vaste
actica 0 20.000
Bestemmingsreserve duurzaamheid 0 20.000
Bestemmingsreserve uitbreiding 140.000 0
243.017 130.992
KORTLOPENDE SCHULDEN ®)
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 2.806 3.559
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 5.576 4.458
Overlopende passiva 10.220 9.949
18.602 17.966
261.619 148.958

Samenstellingsverklaring afgegeven -6-



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024
€ € € €

Baten (6) 426.089 331.043
Lasten
Directie projectkosten/huishouding (7) 32.322 30.964
Personeelskosten (8) 136.744 138.814
Afschrijvingen 9) 10.856 9.579
Kosten vrijwilligers (10) 37.941 35.282
Huisvestingskosten (11) 71.206 65.526
Kantoorkosten (12) 8.254 7.471
Algemene kosten (13) 19.017 14.724

316.340 302.360
Bedrijfsresultaat 109.749 28.683
Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten (14) 2.967 1.071
Rentelasten en soortgelijke kosten ~ (15) -691 -659
Financiéle baten en lasten 2.276 412
Resultaat 112.025 29.095

Samenstellingsverklaring afgegeven -7-



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Doel/activiteiten

Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek heeft ten doel:

- Het bevorderen van de integratie van het stervensproces en van de dood in het dagelijks leven.

- Het bieden van menswaardige aanvullende hulp en begeleiding in de thuissituatie en/of in een hospice-huis,
waarin tegemoet wordt gekomen aan de lichamelijke, emotionele en spirituele behoeften van betrokkenen in
de laatste levensfase, gebaseerd op zijn eigen verantwoordelijkheden en beslissingsbevoegdheid en die er
aldus toe bijdraagt dat de persoon op een, in zijn ogen, zo waardig mogelijke wijze zijn leven kan afronden;

- Het bieden van begeleiding op emotioneel en spiritueel gebied aan naasten van de betrokkene en/of
verwijzen naar instanties/personen, alles in de ruimste zin.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek, een stichting, is gevestigd aan de Leliestraat 36, 7101
CJ te Winterswijk en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 09145813.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten en in overeenstemming met Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven (Cl). Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd
anders wordt vermeld worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Begroting cijfers

In de staat van baten en lasten dienen ingevolge RJK C1.303 begrotingscijfers van het boekjaar opgenomen te
worden. In de toelichting dienen de verschillen tusen de begroting en de werkelijke cijfers te worden
geanalyseerd.

Jaarlijks wordt een begroting voor het komende bestuursjaar opgemaakt en door het bestuur vastgesteld.

Deze begroting wordt niet in de jaarrekening opgenomen aangezien het bestuur de begroting niet ziet als
belangrijk stuurinstrument voor de beheersing van de activiteiten.

Samenstellingsverklaring afgegeven -8-



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

Bestuursverslag

Het bestuur brengt separaat verslag uit over de belangrijkste activiteiten in het afgelopen jaar, hetgeen wordt
gepubliceerd op de website en aan stakeholders wordt toe gezonden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeéist en
worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Lasten welke hun oorsprong vinden in het
boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Opbrengstverantwoording

Subsidies

De in de staat van baten en lasten opgenomen subsidies betreffen de op het boekjaar betrekking hebbende
subsidies conform de subsidievaststelling over het boekjaar. Een eventuele naverrekening over het boekjaar
wordt indien bekend als vordering of schuld in de balans opgenomen.

Samenstellingsverklaring afgegeven -9-



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

Bijdragen gasten

De bijdragen van gasten worden verantwoord als bate in de staat van baten en lasten over het boekjaar waarin
de prestatie heeft plaatsgevonden.

Donaties en giften

Donaties worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het verslagjaar waarin zij door de
organisatie zijn ontvangen. Donaties in natura worden gewaardeerd tegen de reéle waarde op het moment van
ontvangst.

Ontvangen legaten

De ontvangsten lagaten worden verantwoord als bate in de staat van baten en lasten over het boekjaar waarin
zij door de organisatie zijn ontvangen.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven -10 -



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Afschrijvingspercentages

Inventaris
Huurdersinvesteringen

Samenstellingsverklaring afgegeven -1 -

Huurders-
invest-
Inventaris  eringen Totaal

€ € €
22.462 34.762 57.224
6.865 0 6.865
-7.254 -3.602 -10.856
22.073 31.160 53.233
109.718 374.046 483.764
-87.645 -342.886 -430.531
22.073 31.160 53.233
%
10-20
10



VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Overlopende activa

Nog te ontvangen bijdragen gasten
Rente

Verzekeringen

Contributies en abonnementen

3. Liquide middelen

Rabobank Rekening-Courant 3712.08.319
Rabobank Rekening-Courant 1173.45.903
Rabobank Spaarrekening 3712.297.785
Rabobank Spaarrekening 1013.739.477
Rabobank Tijdslotsparen 1343.3546.68
Kas

Samenstellingsverklaring afgegeven

Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.330 2.375
3.170 4.985
2.967 1.071
5.273 4.664
489 466
11.899 11.186
9.245 5.052
757 973
25.000 72.000
1 0
160.000 0
154 148
195.157 78.173

-12-



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

PASSIVA
4. VERMOGEN

2025 2024

€ €

Algemene reserve
Stand per 1 januari 90.992 71.739
Resultaatbestemming 12.025 19.253
Stand per 31 december 103.017 90.992
Bestemmingsreserve materiéle vaste actica
Stand per 1 januari 20.000 19.941
Onttrekking naar bestemmingsreserve -20.000 59
Resultaatbestemming 0 0
Stand per 31 december 0 20.000
Bestemmingsreserve duurzaamheid
Stand per 1 januari 20.000 10.217
Onttrekking naar bestemmingsreserve -20.000 9.783
Resultaatbestemming 0 0
Stand per 31 december 0 20.000
Bestemmingsreserve uitbreiding
Stand per 1 januari 0 0
Dotatie uit bestemmingsreserve 40.000 0
Resultaatbestemming 100.000 0
Stand per 31 december 140.000 0

Samenstellingsverklaring afgegeven -13 -



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

5. KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 3.437 2.664
Pensioenen 2139 1.794
5.576 4.458
Overlopende passiva
Nog te betalen salariskosten 4.927 5.148
Kortlopende schulden 5.293 4.801
10.220 9.949

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken

Met ingang van 1 februari 2013 is een huurovereenkomst gesloten voor de huur van de onroerende zaken
gelegen aan de Leliestraat 36 te Winterswijk.

Het jaarlijkse bedrag van de huurverplichting van de onroerende zaken bedraagt in 2015 € 45.048 en is
aflopend, gebaseerd op de aflossing en het berekende rentebestanddeel bij een lineaire aflossing. Voor 2025
bedroeg de verplichting € 37.592. Het contract heeft een looptijd van 15 jaar vanaf het moment van oplevering,
zijnde 1 februari 2013 en loopt derhalve tot en met 31 januari 2028. Hiermee samenhangend is een vaste
vergoeding voor onderhoud van € 6.359 per jaar afgesproken die jaarlijks wordt geindexeerd op basis van de
indexgegevens van TNO Zorgbouw. Voor 2025 bedroeg de verplichting € 9.488.

Samenstellingsverklaring afgegeven -14 -



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024
€ €
6. Baten
Bijdragen Gasten 53.367 53.701
Subsidies (structureel) 265.778 234.743
Donaties en giften 49.259 42.599
Ontvangen legaten 57.685 0
426.089 331.043
Bijdragen Gasten 53.367 53.701
Subsidies VWS hospice 252.517 221.243
Subsidie Wmo 13.261 13.500
265.778 234.743
Overheidsinstellingen / kerken 1.129 1.341
Overige instellingen, verenigingen en stichtingen 2.800 13.630
Particulieren 15.262 10.826
Bedrijven 30.068 16.802
49.259 42.599
Ontvangen legaten 57.685 0
426.089 331.043
7. Directie projectkosten/huishouding
Directie projectkosten/huishouding
Voeding en keuken 11.550 10.359
Huishouding / medische kosten 4.774 5.915
Kosten huishoudelijke hulp 15.998 14.690
32.322 30.964

Samenstellingsverklaring afgegeven -15-



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

2025 2024
€ €
8. Personeelskosten
Salarissen / vergoeding codrdinatoren 102.012 103.574
Sociale lasten 15.777 15.864
Pensioenlasten 9.956 10.046
Loondoorbetalingsverzekering 4.968 2.997
Overige personeelskosten 4.031 6.333
136.744 138.814
9. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 7.254 7.596
Huurdersinvesteringen 3.602 1.983
10.856 9.579
Overige bedrijffskosten
10. Kosten vrijwilligers
Reiskostenvergoedingen 11.839 11.818
Opleidingskosten 4.440 3.642
Vrijwillige codrdinatie 12.600 12.425
Overige kosten vrijwilligers 9.062 7.397
37.941 35.282
11. Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 37.592 37.592
Gas, water, licht 11.630 9.158
Onderhoud onroerende zaak 13.021 12.352
Verzekering gebouwen 2.355 2.355
Overige huisvestingskosten 6.608 4.069
71.206 65.526
12. Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 743 1.310
Computerkosten 3.234 2.584
Telefoon 3.027 3.302
Portikosten 1.250 275
8.254 7.471

Samenstellingsverklaring afgegeven -16 -



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

2025 2024
€ €

13. Algemene kosten
Representatie en PR 7.616 2.096
Accountantskosten 3.010 4.401
Bestuurs- en organisatiekosten 3.412 3.827
Contributies 1.964 1.594
Verzekeringen 3.015 2.806

19.017 14.724
Financiéle baten en lasten
14. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen rente 2.967 1.071
15. Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten 691 659

Resultaatbestemming

Door het bestuur is voorgesteld het resultaat over 2025 als volgt te bestemmen:
Een bedrag van € 100.000 ten gunste van de bestemmingsreserve uitbreiding.
Een bedrag van € 12.025 ten gunste te brengen van de algemene reserve.

Samenstellingsverklaring afgegeven -17 -



Stichting Vrijwilligers Terminale Zorg Oost Achterhoek

Ondertekening jaarrekening voor akkoord

Winterswijk,........cccooveieeeeen.

L.J.H. Scharenborg

M.C. Jongsma-Prins

M.J. Veldhuizen

JJ.AM. Bongers

H.J. Besselink

C.B.M. Klein Breteler-Bleumink

Samenstellingsverklaring afgegeven -18 -
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